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a2 administracién
L de Justicia en la
Argentina transita
un punto de no retorno.
Durante décadas, el sis-
tema ha convivido con
vicios estructurales, letar-
go burocritico y una pet-
meabilidad politica que
terminé por dinamitar la
confianza ciudadana.
Hoy, la sociedad ya no
sugiere: exige un cambio
de paradigma. Y las cu-
pulas judiciales, tanto a
escala federal como pro-
vincial, parecen haber
acusado recibo de que el
sostenimiento de este
modelo obsoleto es insti-
tucionalmente inviable.
En la 6rbita nacional,
el tablero se sacudié con
la reciente avanzada de la
Corte Suprema de Justi-
cia de la Nacién. Tal
como vienen reflejando
distintos medios del pais
y el diario EL LIBER-
TADOR, el maximo Tri-
bunal ha decidido inter-
venir directamente en la
génesis del problema: el
proceso de seleccién de
magistrados a cargo del
Consejo de la Magistra-
tura.
A través de un nuevo
y ambicioso proyecto de
reglamento (Acordada 4/
20206), la Corte busca
asestarle un golpe a la dis-
crecionalidad politica. La
iniciativa impone exame-
nes anénimos, bancos de
preguntas estandarizadas
y reduce al minimo el
peso de las entrevistas
personales (limitandolas a
un 10 por ciento), cerran-
dole la puerta al "amiguis-
mo" y al "teje y maneje”
politico. Eruditos en la
materia, asociaciones de
magistrados y el propio
sector empresarial han
salido a respaldar de ma-
nera tajante esta refor-
ma. El diagnéstico de los
especialistas es undnime:
es imperioso abandonar
un mecanismo de selec-
cién degradado que prio-
riza los contactos por so-
bre la idoneidad técnica.

EL ECO EN
LAS PROVINCIAS

Este clamor por una
Justicia eficiente y de van-
guardia no se agota en
Comodoro Py ni en el
Palacio de Tribunales de
Talcahuano. La onda ex-
pansiva de esta transfor-

EL FIN DE UN SISTEMA OBSOLETO EN CORRIENTES Y EL PAIS

La Justicia avanza ante un
cambio de paradigma historico

La exigencia ciudadana por un servicio clave de la Republica, transparente y
despolitizado, ha puesto en jaque a las viejas estructuras judiciales. Mientras la Corte
Suprema de la Nacion impulsa una profunda reforma en el Consejo de la Magistratura
para objetivar la seleccion de jueces -respaldada por juristas ante un modelo agotado-,
el Superior Tribunal de Justicia de Corrientes sintoniza con este clima de época al
anunciar una reestructuracion administrativa sin precedentes, liderada por los ministros
Fernando Niz y Eduardo Panseri.

macién tiene su correla-
to directo en las provin-
cias, donde la operativi-
dad diaria del servicio de
Justicia define la relacién
real con el ciudadano.

HEs en este contexto
que el Superior Tribunal
de Justicia (ST]) de Co-
rrientes acaba de dar un
paso que promete marcar
un antes y un después en
su historia institucional.
Desde el Salén Auditorio
del Poder Judicial, los mi-
nistros Fernando Augus-
to Niz y Eduardo Panse-
ri presentaron (esta se-
mana que concluye) un
plan de reorganizaciéon
funcional disefiado para
convertir a la Secretaria
Administrativa en un
modelo de gestion basa-
do en datos, dejando
atras la burocracia frag-
mentada.

Al igual que ocurre a
escala nacional con la se-
leccion de jueces, en Co-
rrientes el diagnéstico fue
contundente: el creci-
miento institucional, la di-
gitalizacién y los nuevos
cédigos procesales deja-
ron vieja la estructura ad-
ministrativa.

Durante la presenta-
cion, el doctor Fernando
Niz fue claro al sefalar
que este proyecto, inédi-
to a nivel pais, trasciende
el mero movimiento de
oficinas: "No se trata solo
de reorganizar, sino de
transformar la forma de
gestionar". Para Niz, el
capital humano es el va-
lor fundamental para
construir este nuevo pa-
radigma, que ya capta la
atencién de tribunales en
Brasil y Chile.
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SINTONIA INSTITUCIONAL. Los ministros de la Corte Suprema, decididos a sostener una avanzada crucial para la
vida republicana. Y por un andarivel paralelo, Fernando Niz y Eduardo Panseri, con un proyecto que no sélo busca
la eficiencia interna del Poder Judicial correntino, sino que se alinea con la tendencia nacional de transparencia y
modernizacidon que se impulsa desde Buenos Aires para dar respuesta al agotamiento del sistema tradicional.

El mérito de esta re-
ingenieria correntina,
también, radica en su via-
bilidad técnica y econd-
mica. El ministro Eduar-
do Panseri, encargado de
aportar la visién opera-
tiva, definié el proyecto
como una "bisagra" ins-
titucional y fue tajante al
despejar fantasmas: la
modernizacion no tendra
costo fiscal. "No impli-
ca impacto en el presu-
puesto ni incremento en
la planta laboral, tampo-
co se quitara la jerarquia
de nadie ni habra perjui-
cio salarial", aseguré. La

El destinatario final

El modelo propuesto en Corrientes,
dividido en tres ejes (coordinacion es-
tratégica, gestion operativa y planifica-
cién con indicadores), busca erradicar
las decisiones intuitivas para basarse en
evidencia empirica, reduciendo tiempos
y costos.

En definitiva, ambas iniciativas -la
cruzada de la Corte Suprema por de-
purar la selecciéon de jueces y la rees-
tructuracién administrativa del STJ co-

rrentino- responden a una misma ma-
triz. Como bien sintetizé el ministro Niz,
"el destinatario final de todo esto es la
ciudadania". Ya sea garantizando que
quienes lleguen a los estrados sean los
mas capaces, o asegurando que el en-
granaje administrativo funcione con
celeridad, la Justicia argentina esta, obli-
gadamente, frente al inicio de una nue-
va era. Quedarse en el pasado ya no es
una opcion.

clave residird en un "es-
fuerzo intelectual" colec-
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